Granskning - Vinster i valfarden

Ska vi tillata att en del av vara skattepengar gir
till vinster i privata foretag som dr verksamma inom
vard och skola? Frdgan har blivit kinslig bade till vin-
ster och hoger och kan eventuellt bli en viktig valfraga
ndsta ar. Men den som vill f4 ut maximalt med verk-
samhet av god kvalitet ur varje skattekrona borde
inte lata ideologi skymma de goda effekter som vinst-
drivande alternativ har haft pa svensk vélfard.
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En vag till innovation,
effektivitet och mer valfard
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Ida Ingero, ndringspolitisk chef pa Vardféretagarna:

"DET BEHOVS A

BoOLUT INTE

MER PENGAR TILL VARDEN”

tt diskutera vinster inom varden

ar kénsligt. En del kinner kanske
instinktivt att det handlar om f6-
retag som skor sig pd de sjuka. Jag
tycker att det dr béttre att prata om
forlusterna det skulle innebéra for
offentlig sektor om det inte fanns
vinstdrivande, privata vardféretag,
sdger Ida Ingerd, niringspolitisk
chef pa Vardforetagarna.

Hennes huvudargument ir att
medlemmarna i hennes organisa-
tion generellt levererar mer vard
och omsorg per skattekrona jamfort

med utforare i offentlig regi.

Ett exempel dr Region Gévleborg dir en un-
ders6kning gjord av konsultforetaget Sirona (pa
uppdrag av regionen) visar att 25 av 26 av Region
Gévleborgs egna vardcentraler gick med forlust
2018-2023, medan alla de 15 privata alternativen i
regionen under samma period gick med vinst.

— Underskotten pa flera hundra miljoner, som
orsakades av 18 procent hogre kostnader for de
offentligt drivna vardcentralerna, har skattebeta-
larna fatt betala, konstaterar Ida Ingero.

I Sironas rapport skriver man att det inte finns
nagot skil att anta att de privata vardcentralerna
uppndr simre medicinska resultat. Dessutom var
patienterna mer néjda med den vard de fick déar.

Skillnaderna i kostnader beror enligt undersok-
ningen pa att det i offentligt driven primarvard ar
svarare att fatta beslut med ldngre beslutsvigar,
svagare och otydligare ledarskap och mindre fokus
pa resultat i form av produktivitet, ekonomi, pa-
tientndjdhet och medarbetarndjdhet.

Rapporten fran Sirona landar i att Region Gav-
leborg har tva alternativ infor framtiden. Det ena
ar att forsoka jobba bort underskotten pa de egna
vardcentralerna samtidigt som man férbéattrar re-
sultaten - vilket dr ett svart och osékert arbete (tva
av tre sddana omstéllningar misslyckas) som tar
lang tid. Det andra alternativet, som rekommende-
ras, ar att utreda en forséljning av virdcentralerna
till privata intressenter. Det skulle enligt Sirona
béde patienter och skattebetalare vinna pa.
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Men analysen bygger forstas pa att mojligheten
att gora vinst finns kvar.

- Det dr en avgorande faktor nir det géller att
fa privata aktorer att vara innovativa och skapa
storre varden inom offentlig sektor. Javisst, det ar
sa att en del av pengarna kommer aktiedgarna till
del, men mycket pengar kommer faktiskt skatte-
betalarna till del genom béttre och effektivare vard
med hog kvalitet och stor tillgédnglighet, sdger Ida
Ingero.

Ett annat exempel pé skillnader i resultat ar en
jamforelse mellan privata vardgivares ersittningar
och offentliga virdgivares kostnader for hoft- och
knéprotesoperationer, operationer av gra starr och
framfallsoperationer.

Sirona analyserade (p& uppdrag av Vardforeta-
garna) i tva rapporter som kKom 2024 hur det sag ut
ivara tre storsta regioner: Stockholm, Vistra Gota-
land och Sk&ne. Monstren i de tre regionerna hade
manga likheter. Alla typer av operationer i den
offentliga varden hade en kostnad per patient som
var klart hogre dn den ersédttning som betalades till
privata vardgivare for motsvarande ingrepp.

Operationerna kostade mellan 28 procent
(knéproteser i Skane) och 72 procent (framfallsope-
rationer i Stockholm) mer &n ersdttningen som de
privata operatdrerna fick.

Utgangspunkten for analysen var att vardk6erna
ar det enskilt stérsta problemet inom hélso- och
sjukvarden i Sverige i dag. Detta trots att vi 2021

la 11 procent av BNP pa sjukvard och regionernas
kostnader sedan dess har 6kat. Enligt tidningen
Sjukhuslidkaren (som gétt igenom lex Maria-dren-
den) dog 100 patienter under 2023 pa grund av
brist pd virdplatser.

- Jag hoppas att fler politiker kommer med forslag
om hur vi kan utveckla sjukvarden. Vi har rekord-
langa vardkoer och medvetenheten om att nagot
behdver goras ir stor. Det behovs absolut inte mer
pengar till varden. I stéllet behdver vi jobba smartare
och hitta effektivare arbetssétt. Det vore uppfriskan-
de om fler politiker vagar sdga det, sdger Ida Ingero.

Aven inom hemtjénsten finns bevis p4 att privata
alternativ bidrar till att skattebetalarna far mer
verksamhet for sina pengar. Vardforetagarna
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BEREDGKAPEN SOM TROTS ALLT FANNG INOM

VARDEN FOR ATT KLARA EN PANDEMT AR E
BRA EXEMPEL PA NNOVATIONENS EFFEATER.

presenterade i somras en rapport som visar att
andelen privat utférd hemtjanst i en kommun
paverkar bade kvalitet och kostnadseffektivitet pa
ett positivt sitt.

I kommuner dér 30 procent av inkdpen gjordes
fran privata utforare var snittkostnaden for en
omsorgstagare 260 000 kronor, medan motsva-
rande kostnad ddr kommunerna sjilva utférde all
hemtjénst 1&g pa 401 000 kronor.

- Kommuner har mycket att vinna pa att anlita
fristiende aktorer for att hoja kvaliteten i hem-
tjinsten, men ocksa for att f4 ut mer omsorg for
varje skattekrona, sdger Anna Bergendal, nirings-
politisk expert pa Vardforetagarna.

Vinsterna i skolan har om mgjligt varit 4n mer
omdiskuterade och debatterade dn den privata
varden. Vinsterpartiet kraver, vid sidan om minis-
terposter vid en r6dgron valseger 2026, att vinster i
skolan forbjuds.

Ett tecken pa att kravet kan bli verklighet 4r den
utredning om vinst i skola som den forra regering-
en tillsatte 2022. Uppdraget var att limna forslag
pé en reglering som sdkerstiller att skattemedel
som avsatts for skolan anvinds fér skolverksamhet.
Till sdrskild utredare utsadgs Johan Ernestam, nu
enhetschef pa Folkbildningsradet, som redan innan
han paborjade arbetet sa till tidningen Vi ldrare att
de sitt friskolor skapar vinst pa ar "liktydiga med
att forsdmra kvaliteten”.

Efter valet 2022 bytte den nuvarande regeringen
sommaren 2023 ut Ernestam och ersatte honom
med Joakim Stymne. Regeringen har ocksa lagt tvi
tilldggsdirektiv till utredningen. Det férsta kom
2023 och innebdr att utredaren ska foresla utvidgad
dgar- och ledningsprévning, vissa vinstutdelnings-
forbud (forsta aret efter nyetablering eller dgar-
byte), vinstutdelningsbegriansningar och skérpta
sanktioner. I fjol kom ett tilldggsdirektiv om forslag
som ger tillsynsmyndigheten béttre verktyg for att
komma it oldmpliga dgares mojligheter att kont-
rollera huvudmaén.

Ett vinstforbud skulle sannolikt innebéra att en
mycKket stor del av de drygt 400 000 elever som i
dag gar i friskolor skulle bli tvungna att byta skola.
I praktiken skulle 900 skolor férbjudas och det
skulle 4ven omfatta en hel del forskolor.
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- Jag tror att manniskor har glomt bort hur det
var i Sverige ndr man inte hade alternativ att vilja
mellan. Socialdemokraterna har i flera decennier
varit med och drivit fram en modell dir privata och
offentliga alternativ finns sida vid sida, konkurre-
rar och lar av varandra och pa sa sitt driver pé for
innovation och forbéttringar. Anledningen till att
den utvecklingen en gang startade var sjunkande
kvalitet och att mdnniskor kiinde sig maktldsa
gentemot kommuner och myndigheter, sdger Lena
Furmark, ansvarig for valfardspolitik p4 Svenskt
Néringsliv.

Enligt henne har Sverige gjort en frihetsresa som
varit positiv for alla. I dag kan vi i manga fall vélja
den leverantor av valfard som vi tycker ar bast.
Inte genom att 6ppna en stor planbok, utan genom
att ta med oss vira skattepengar. Att avbryta den
pagéende resan skulle vara valdigt diligt for en
offentlig sektor som trots hoga skatter har problem
med langa vardkoer, ekonomiska underskott och
att locka till sig kompetent personal.

Att mojligheterna att vdlja dr uppskattade finns
det manga exempel pa. Ett dr att 417 000 elever gar
i friskolor. Ett annat att 44 000 personer har valt
att bo pa privata dldreboenden eller har privata
leverantorer av hemtjinst.

- Om det inte ldngre gir att gora vinst skulle
de hér foretagarna och investerarna satsa och ta
risker ndgon annanstans. De kommer att 1dgga ner
sina skolor, skapa utveckling i andra sektorer eller
kanske driva skolor och vardverksamhet i andra
lander, sdger Lena Furmark.

Hon tycker att de privata aktdrerna inom vél-
farden ar viktiga av fler skél. Effektivitet, kvalitet,
att fa mer verksamhet for vara skattepengar och
mojligheten att vélja har redan ndmnts. Till det kan
laggas att forutsittningarna att driva innovation
verkar vara béttre i privata foretag.

- Beredskapen som trots allt fanns inom varden
for att klara en pandemi &r ett bra exempel pa
innovationens effekter. Det fordndringstryck mot
digitalisering som redan hade skapats genom
privata nétldkare gjorde att det fanns beredskap
for digitala vardkontakter. Om man vill ha privata
alternativ som kan gé fore, tdnker nytt och som det
gér att ldra sig av maste det sjilvklart ocksa finnas
mojligheter att gora vinst, sdger Lena Furmark.

Klas Tikkanen &r operativ chef pa riskkapitalbo-
laget Nordic Capital som investerar i bland annat
hilso- och sjukvard och tidigare 4gde St GOrans
sjukhus i Stockholm. Innan valet 2022 varnade
han tillsammans med bland andra moderaten
Gunnar Hokmark och Mikaela Valtersson, chef
for externa relationer p4 Kunskapsskolan och fore
detta toppolitiker i Miljopartiet, i en debattartikel
i GP for effekterna av vinsterblockets planer pa ett
vinstforbud - att 900 skolor, en fijirdedel av alla
aldreboenden samt en stor andel av landets férsko-
lor skulle férsvinna.
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OFFENTLLG VERKSAMHET FR JU GA MED
VINGT, MEN DET FINN EN INNEBOENDE
K SOM GOR ATT DT INT BLR 1.
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— Och om det skulle ske, s4 kommer de inte
tillbaka i bradrasket. Det handlar om verksam-
heter som det tagit 1ang tid att bygga upp. De hir
foretagarna har gjort ett sa bra jobb, aterinvesterat
vinster och utvecklat foretagen, vilket i forlang-
ningen ocksé 6kar virdet vid en forsdljning, sdger
Klas Tikkanen.

Inom sjukvirden i Stockholm gjordes 2019 en
jamforelse mellan de tre sjukhusen St Goran,
Danderyd och Sédersjukhuset (SOS). Det visade att
St GoOran, trots 12 procents lagre ersittning 4n de
regionalt drivna, hade 32 procent hogre kostnads-
effektivitet.

- Danderyd och SOS gjorde forluster. Dessutom
hade St Goran hogre patientndjdhet och hogre
medarbetarndjdhet. Det privata alternativet vann
pa alla omraden, siger Klas Tikkanen.

Han liknar ett vinstférbud med en sorts statlig
konfiskation och jamf6ér med oljebolag i Venezuela
och 6vertaganden av privata jordbruk i Zimbabwe.
Samtidigt har han forstaelse for att vinstfragan
inom vard, skola och omsorg ar kinslig.

- En anledning &r nog att det inte handlar om
ett normalt kund- och leverantdrsforhallande.
Hir finns en part som konsumerar tjinster, en
som levererar och en tredje som betalar och ska
hushélla med skattebetalarnas pengar. Darfor kan
det bli en kinslig fraga d&ven for manniskor som
politiskt ligger till hoger. D4 géller det att komma
ihag varfor Socialdemokraterna en gang valde att
borja avreglera. Det var for att servicegraden sjonk,
fortroendet for valfardsstaten holl pa att urholkas
och ménniskor borjade kdnna vanmakt, séger Klas
Tikkanen.

Valfrihet krédver pluralism och konkurrens och dven
om det finns idéburna alternativ, s skapas konkur-
rens lattare om det finns majligheter att gbra vinst.

Forsta gidngen Klas Tikkanen besokte St Gorans
sjukhus noterade han att det fanns tejpade kryss
hér och var pé golven i korridorerna. Nér han fra-
gade fick han veta att de markerade var det fanns
hjértstartare, utrustning som, nédr den behgvs,
maste hittas s snabbt som mojligt.

— Det var en sjukskdterska som kommit pa idén
med markeringar i golvet. Hon hade tidigare job-
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bat pa Danderyds sjukhus och framfért samma idé,
men utan respons. Nir hon flyttade till St Géran
dréjde det bara nigra veckor innan kryssen var

pé plats. Dir pratar man kontinuerligt om mdjliga
forbattringar med personalen som jobbar ute i
verksamheten, sdger Klas Tikkanen.

Det kontinuerliga innovationsarbetet kan hand-
la om smé detaljer som tillsammans gor stor skill-
nad. Ida Ingerd pa Vardforetagarna berittar om
en kirurgavdelning ddr man effektiviserat genom
att ldgga alla operationsverktyg i den ordning de
anvinds och ddrmed hittar dem snabbare. Och om
vikten av att hemtjdnstens scheman maste bygga
pa geografiska avstand.

- Ett annat exempel dr hur man hanterar ater-
bud fran patienter och snabbt kallar nya patienter.
Det har bidragit till att ldkare inom privat driven
Oppenpsykiatri i snitt tar emot 5,4 patienter per
dag. Den offentligt drivna 6ppenpsykiatrin klarar
hélften, alltsi 2,7 patienter per dag, sdger Ida
Ingerd.

Klas Tikkanens recept till politiker som vill fa
mer valfard for varje skattekrona dr glasklart:

- Privatisera mera! Jag har aldrig sett ett omrade
dir det privata naringslivet inte ar effektivare an
offentlig verksamhet. Det privata uppndr béttre
kvalitet till en lagre kostnad. Det visar undersok-
ning efter undersékning, sager Klas Tikkanen.

Lena Furmark pa Svenskt Néringsliv haller med
Ida Ingerd om att det inte &r brist pa pengar som
orsakar vara vardkoer. Det handlar om sétten att
organisera och arbeta, att stindigt vilja utveckla
och forbéttra.

- Ménga ser nog offentlig sektor som ett noll-
summespel. Att man alltid far det man betalar for,
oavsett vem som gor det och hur det gors. Men sa
ar det inte. Ett plus ett kan faktiskt bli tre om man
vagar tdnka i nya banor, sdger hon.

Varken Lena Furmark, Ida Ingerd eller Klas
Tikkanen har ndgot emot att kraven pa utforare
i vissa avseenden skirps. Ett exempel dr tuffare
kapitalkrav pa foretag som startar skolor for att
undvika konkurser som drabbar elever.

- Alla verksamheter kréver ordentlig tillsyn,
bade privat och offentlig. Dér finns det utrymme
for forbattringar. Politikerna och samhéllet méaste
stilla samma krav pa alla utférare och se till att de
uppfylls, sdger Lena Furmark.

Men de politiker som vill se innovation, effekti-
viseringar och forbattringar utan att héja skatten
bor alltsa akta sig for att 14gga alla skattekronor
i samma korg, en offentligt d4gd korg méarkt med
ordet vinstférbud.

— Det &r lite som Don Quijotes kamp mot vi-
derkvarnarna. Det skulle aldrig fungera. Offentlig
verksamhet far ju gd med vinst, men det finns en
inneboende logik som gor att det inte blir sa. Utan
mojlighet till vinst finns inte samma motiv och
drivkraft, sdger Klas Tikkanen.
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